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TONG CONG TY VLXD SO 1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc 14p - Tu do - Hanh phic
sé: A% /TB-HDQT Tp. HCM, ngéy (| thdng “ ndm 2022
THONG BAO

V/v T6 chire Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2022
Tong cong ty Vit liéu xay dung So 1 - CTCP

Kinh giti: Quy ¢b dong Tong cong ty VLXD s6 1 - CTCP
- Cdn cit Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc Hoi nueée Cong hoa xd
héi chu nghia Viét Nam khoa 14, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cit vao Diéu I¢ Tong Cong Ty Vit Liéu Xdy Dung Sé"] - CTCP dugc Dai hoi
dong c6 dong thong qua ngay 28/09/2016 va swa doi bo sung lan 2 ngay
22/04/2021;

- Cdn cit Nghi quyét sé: 17/NQ-HPQT ngay £./04/2022 ciia HDQT Téng cong ty;

- Can cit ké hoach t6 chite DHPCP thuong nién nam 2022 cia Tong cong ty,

Hoi dong quan trj Tong cong ty VLXD sé 1 — CTCP trén trong thong béo dén Quy
co déng vé viéc to chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 cia Tong cong ty,
nhu sau:
1. Tén Cong ty: Téng cong ty VLXD sb 1 — CTCP
Dia chi: T?mg 15 Toa nha Sailing Tower, 111A Pasteur, Phuong Bén Nghé,
Quén 1, TP.HCM
Di¢n thoai: (84.28) 38 212 960, 38270041 Fax: (84.28) 38213233

2. Thoi gian t chirc: 8h30 ngay 22/04/2022.

3. Dia diém t6 chic: Khach san Victory, 14 V& Vin Tén, Phuong 6, Quéan 3,
Thanh pho Ho6 Chi Minh.

4. Noi dung: Thong qua cac van dé thude thim quyén cta DPai hoi dong ¢b dong
thuong nién ndm 2022 (Tai liéu hop ding tai trén Website Téng cong ty:
http://www.fico.com.vn, muc Dai hoi d&ng cd dong).

Tréan trong thong béo ./.
Noi nhin: ™. HOI BON G QUAN TRI

- Nhu Kinh giri;
- Luu VT,
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TONG CONG TY VLXD SO 1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 31 thang 3 nam 2022

GIAY MOI
V/v:Tham dy Pai hoi dong cb dong thwong nién nam 2022
Téng cong ty Vit liéu xdy dung s6 1 — Cong ty cb phan

Trin trong kinh moi: QUY CO PONG

Pén tham du Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2022 Téng cong ty Vat liéu xay dung
s6 1 — Cong ty ¢b phan, nhu sau:

I. THOT GIAN VA PIA PIEM TO CHUC:

- Thoi gian: Thit sau, ngay 22 thang 4 nam 2022.

- Khai mac luc: 08 gio 30 phat.

- Dia diém: Khach san Victory, sé 14 V5 Van Tan, P. 6, Q. 3, Tp. H6 Chi Minh.

1. PIEU KIEN THAM DU VA TO CHUC PAI HOI:

1. Tét ca cac Cb dong c6 quyén tham du dai hdi theo quy dinh.

2. Khi dén du Dai hoi d nghi quy C6 dong xuét trinh Gidy moi hop, CMND hodc CCCD
hodc Ho chiéu, Gidy uy quyén (néu la ngudi dugce iy quyén) cho Ban T chirc dé nhan tai
liéu Pai hoi. Truomg hop quy C dong thuc hién viée iy quyén du hop, vui long giri vin
ban ty quyén vé Ban Té chirc trudc dé tién viée td chic Dai hoi.

3. Dé cong tac té chirc Pai hdi duge chu ddo, Ban T chire dé nghi quy C6 dong vui long xac
nhédn tham dy Dai hdi. Hinh thirc xac nhan: Fax: (028) 38 213 233 hodc duong buu dién
theo dia chi: Tang 15, Toa nha Sailing Tower, 1114 Pasteur, phudong Bén Nghé, quén 1,
Tp. HCM, Viét Nam.

III. CAC TAI LIEU GUT KEM:
Chuong trinh Dai hoi

Gidy dang ky tham du

Gidy uy quyén

Quy Cod dong nghién ctru va tai cac biéu mau, tai liéu Pai hoi tai dia chi www.fico.com.vn,

tai muc PAI HQOI PONG CO PONG.

Trén trong.
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TONG CONG TY VLXD SO 1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
C()NG TY CO PHAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Q TUNb CBNGT

CHUONG TRINH

: “‘7""5” "” A XH{OI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

130 ngay 22 thiang 04 ndm 2022.
x\\‘!f hach san Victory 14 V& Van Tan, P6, Q3, Tp. HCM

8h00 - 8h30 | Ding ky tham du Dai hoi va kiém tra tu cach c6 dong.
8h30 - 8h40 |- Chao cd (Nhac, hat Qudc ca), tuyén bd ly do, gidi thidu Pai biéu.
- Béo cdo thim tra tur cach c6 dong.
- Gi6i thiéu va thong qua Poan Chu tich va Thu ky dai hoi.
- Gidi thiéu va thong qua Ban kiém phiéu.
8h40 - 9h00 | Thong qua Chuong trinh Pai héi va Quy ché lam viéc tai Pai hoi.
9100 - 10h15 |- Béo céo ciia Ban TGD vé két qua thuc hién nhiém vy nam 2021 va

ké hoach nim 2022 ctia Tong cong ty VLXD s 1-CTCP.
- Bao cdo cia HPDQT nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022.

- Béo cdo két qua poat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong nam
2022 cua Ban Kiém soat.

- To trinh théng qua BCTC 2021 di kiém toan cia Tong Cong ty.

- To trinh phuong an phan phdi lgi nhudn va ty 1€ trich lap cac quy
nam 2021.

- Béo cdo mirc thu lao HPQT, BKS niam 2021 va T¢ trinh dé xuét
murc thu lao cia HDQT, BKS nidm 2022.

- T& trinh vé lya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2022.

10h15 - 10h30

Nghi giai lao.

10h30 — 11h00

- Dai hoi thao luan va biéu quyét thong qua cac To trinh, Bao céo.

- Ban kiém phiéu thong bao két qua kiém phiéu.

11h00 - 11h30

11h30

Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi. ﬁ

Tuyén bo bé mac Dai héi.




TONG CONG TY VLXD SO 1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Can ctr Piéu 1¢ T6 chire va hoat dong ctia Téng cong ty Vat liéu xay dung S6 1 — CTCP, T6i

du diéu kién tham du Pai hi dong c6 dong thudng nién 2022 ctia Tong cong ty,

Bing vin ban nay, Téi ding ky tham du Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién 2022 ctia Téng
cong ty Vit lidu xay dung S6 1 — CTCP duge td chire vao ngay 22/04/2022.

Tran trong./.

Nguwdi dang ky
(Ky va ghi rd ho tén, déng ddu (doi véi 16 chirc)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Ty do — Hanh phic

GIAY UY QUYEN
AM DU DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY VAT LIEU XAY DUNG SO 1 - CTCP
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Hién dang c6 quyén s& hitu s6 ¢b phan pho thong ctia Tong cong ty Vit liéu xay dung 6 1-

(0 61 5 - ¢d phan.

Bing Gily iy quyén nay toi iy quyén cho:
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La nguoi dai dién thay mat toi:

- Tham du phién 'hop bai hoi fif)ng cb dong thuong nién nam 2022 cia Toéng cong ty Vat
liéu xay dung s6 1 — CTCP t0 chirc vao ngay 22/04/2022;

- Thuyc hién quyén biéu quyét tit ca nhimg van dé tai Pai hdi voi ...................... cd phan
ma t6i dang sd hiru theo quy dinh cua phap luat;

- Khéng dugc uy quyén lai cho ngudi thir ba dé thuc hién cong viée néu tai Gidy uy quyén
nay.

Gidy uy quyén ndy la khong huy ngang va chi c6 hiéu luc trong thoi gian t6 chirc Dai hoi

dong c6 dong thuong nién nam 2022 Tong cong ty Vat li¢u xay dung so 1 - CTCP.

NGUOI UY QUYEN NGUOI PUQC UY QUYEN
(Ky, ghiro ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)

Ghi chii: Truong hop nguoi iy quyén hodc dwge iy quyén la t6 chire thi phai ¢6 dédu va chit ky cua nguwedi dai dién t6 chirc do




TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DPéc I4p - T do - Hanh Phic

sé: {9 /FICO-TGP
Tp HCM, ngay (1 thang 04 nam 2022

BAO CAO TONG KET _
PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2021
VA MUC TIEU KE HOACH, GIAI PHAP NAM 2022.

Kinh giri: Pai hi ddng cb dong Téng cong ty VILXD s6 1-CTCP

- Can ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ¢t Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cla Téng cong ty VLXD s6 1-CTCP;
- Can it tinh hinh thye té hoat dong san xuét kinh doanh va déu tw ndm 2021 cia
Tong cong ty VLXD s6 1 - CTCP.
Hoi dong quan tri, Toug gidm dbc Tong cong ty VLXD 6 1 - CTCP kinh trinh Pai

hoi dong cb dong thong qua két qua thuc hién nhiém vu nam 2021 va muc tiéu ké hoach, gidi
phap ndm 2022 cua Téng cong ty VLXD s6 1-CTCP gbm céc ndi dung sau:

L. TONG KET PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2021.

1. Pic diém tinh hinh.

Nam 2021 13 nim diic biét kho khin ddi véi nén kinh té Thé gii va Viét Nam do tinh
hinh dich bénh covid 19. Tai cc tinh phia nam, khi dot dich thir 4 bung phit, 19 tinh thanh
phd 4p dung gian cach theo CT 16 cua Chinh phu, nhiéu doanh nghiép bt budc phai tam
dimg hoat déng trong nhidu thang do phai cach ly chéng dich. Pdng thoi, viéc han ché di lai
gifta cic dia phuong anh hudng truc txep dén viéc lwu thong hang hda, van tai nguyén nhién
vét lidu bang dudng bo. Nguori diéu khién phwong tién van chuyén dudng bo va van tai thuy
phai c6 xét nghiém c6 két qua am tinh voi Covid 19 méi duoc di chuyén vao céc tinh thanh
phd phia nam (TP.HCM, Péng Nai, Binh Duong...) nhin hang, tra hang ciing gay nhiéu khé
khan trong cong tac lwu théng hang héa. Ngoai ra, do hau hét cac cong trinh 16n déu ngung
thi cong dé dam bao gidn cach nén luong tiéu thu vét liéu xdy dung gidm manh trong céc
thang 7, 8 va 9 nam 2021 ciing dan dén sin luong tiéu thu toan nganh giam.

Thue té trong nam 2021, s thdi gian doanh nghiép trén dia ban phia Nam hoat dong
trong diéu kién binh thuong chi tr6 -7 thang nén doanh thu giam manh va hau hét khong dat
duoc theo ké hoach dé ra.

Déi v6i Tong cong ty FiCO, cac don vi thue khéi san xuat cong nghiép cling gip
nhiéu khé khin nhu Gach Péng Nam A, Thanh Thanh, Vitaly, Phuéc Hoa dd phai ngung san
xuét nhiéu thang. Bén canh do, gia nhién liéu nhur than hodc dau DO tang 7- 10% so cung ky
2020 dan dén chi phi nhién liéu ting, cdng vé6i chi phi phong dich bénh, chi phi 3 tai chd cho
cong nhan va ngum lao dong da lam tang chi phi san xuit. San lwong san xuét toan khoéi
SXCN giam thap chi dat mic 65 - 67% so véi KH 2021 va chi bang 70% cing ky 2020.

Nhim chi dong img pho tinh hinh khé khan néu trén, trong nam 2021 ban lanh dao
Téng Cong ty da trién khai thuc hién song song hai giai phap: Mot la vira dam bao phong
dich dong thoi vén tin dung céc didu kién dé tap trung san xuét kinh doanh & cac mit hang
chién luge nhu cat tring silica, d4 xdy dung, vét lidu o Op lat trang trf; Hai Ia d4y manh tai cAu
tric hoat dong nhdm nang cao hiéu qué kinh doanh két hop ting cuong hoat dong quan tri rii
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ro trong toan hé théng, cu thé 1 trong nam 2021, FiCO da co ban hoan tt viée sp xép lai
hoat dong ctia Cong ty Thuong mai; T4p trung vao cng tac phan phdi cic sin phim tai cac
don vi thanh vién (Cong ty Phude Hoa, Cong ty Cat Ram Ranh), theo d6 cac don vi nay chi
tap trung vao cOng tac san xuit nhim gia ting cc loi thé ciia FICO; Tham gia sdu, chi dao
cong tac diéu hanh tai FICO COM; Panh gia va lwa chon mua nguyén nhién vét liéu chinh tai
cac dom vi san xuét gach trén co' s dam bao tinh minh bach va canh tranh nhim gép phén
nang cao hi¢u qua hoat dong tai cac don vinay.

2. Két qua thye hién nhiém vu nim 2021.
2.1 Két qua thue hién c4c chi tiéu chi yéu nam 2021.
DVT: triéu dong

Thire hién nam Ke hoach

Stt Chi tiéu : 202‘0 DHDC&).ZOZI Thuye hién 2021
1. | LNTT Hep nhit 103.310 128.000 123.211
2. | LNTT Céng ty me riéng 26.179 31.000 52.254
i Loi nhudn treéce thué truée 101.063
| trichldp

' Cdc khodn trich ldp, hoan

ki g 64.498 53.491 48.809
3. | Tién va twong dwong tién 210.700 142.641
4. | Phai thu khich hang 355.971 267.670
5. | Hang tén kho 319.036 272.971
6. | No'ngin han 936.504 615.112
- | No Ngdn hang 675.272 384.377
- | Phai trd ngudi bdn 148.329 116.330
7 | Doanh thu Hop nhét 2.715.540 2.000.000 1.460.847
8 | Doanh thu cdng ty me riéng 2.048.948 1.300.000 1.090.052

2.2 Dénh gié chung: Tai thoi diém 31/12/2021 két qua SXKD hop nhit dat 1232 ty
dong, dat 96 % so véi chi tidu do Dai hdi dong cd déng d€ ra; Loi nhudn hoat dong ciua Céng
ty me riéng dat 52,3 ty dbng, vugt 68,5 % so véi ké hoach duoc giao, tang gan 100% so véi
cung ky ndm 2020. Két qua noi trén phan 16n dén tir cong tac tai cau tric hoat dong cia FiCO
theo hudng cit giam céc hoat dong khong hiéu qua, tiét gidm chi phi.

3. Panh gid mét sb giai phap da thuc hién.
3.1 Hoat dong quan tri, diéu hanh cda Cong ty me

- Dy manh cOng tac tai cAu truc, sap xép lai md hinh hoat dong cia Tong cong ty theo
md hinh quén trj méi nhdm d4p tmg muc tiéu tinh  gon, hiéu qua va nang cao quan trj chi phi
hoat dong ciia Téng cong ty. Trong do, viée téi cau tric lai chirc nang ciia Ban Thucmg mai
Thi truong theo hudng ddy manh tp trung kinh doanh tai c4c san pham chinh cua Tong cong
ty nhu cat tréng silica, d4 xay dung va tdp trung tim k1em cac nguon dau vao véi chét lugng

va gia ca canh tranh cung cép cho cac don vi san xuét gach, budc dau di dem lai hiéu qua
nhét dinh.

- Tiép tuc tai c4u triic/sép xép lai/tinh giam bién ché cac phong, ban chirc nng dé nang
cao hiéu qua hoat déng quan tri va diéu hanh Tbng cong ty, dong thoi tiét giam chi phi hoat
dong tir quy lvong 1a 3,196 ty ddng gidm 16 % so véi chi phi ndm 2020.
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- T4i cAu trtc tai chinh: Tong cong ty da tiép tuc thue hién tét viée can dbi dong tién,
gidn, giam du ng, giam lai suat song song vé&i viée ndm bét co hdi, tin dung diéu kién thi
trudng dé giai phong hang tdn kho va thu hoi cong ng. Theo d6, tinh dén 31/12/2021, tinh
hinh tai chinh ctia FiCO d c6 nhiu cai thién so véi dau nam 2021.

- Tang cuong cong tic quén tri rii ro: Trong ndm 2021, toan bd cic hoat dong kinh
doanh tai Ban Thurong mai, dac biét 1a hoat dong kinh doanh thép, kiph Eloanh trang tri noi
that,... déu duoc kiém soat chat ché, bam sat phuong an kinh doanh d€ kiém soat doanh thu,
chi ph1 Ngoai ra, Ban Pidu hanh da va dang trién khai viéc x4y dung lai cac quy trinh, quy
ché nhim dam bao cac hoat dong duoc kiém soat mdt cach chit chg, dam bao tinh hé théng.

Quan tri chi phi va chét luong sén pham ddi voi cac don vi san xudt: Trong nam
2021, Tong cong ty da t chic kiém tra ra soat chat lugng nguyén nhién vat liéu d4u vao, tién
hanh Tnen khai cnna cac don vi hnm quy r‘hm h_m'nor san nnnm theo tién (‘nunn hién hanh va so
sanh vo1 cac don vi trén thi trudng de danh gi4 chat lugng, quy trinh quéan Iy chét luong tai
cac nha may.

- Tiét gidm chi phi, ha gi4 thanh san xuét thong qua viéc: Tong cong ty da dua ra cac
giai phap nhdm quan 1y cht ch& cic dinh mitc tiéu hao, ra soét va dénh gia cic dinh mire san
xudt co s&; Thuc hién cong tac chao gid canh tranh cung img gilta FiCO COM va céc nha
cung cép khic cho céc nha mdy; Kiém soat chit ché qud trmh nhép, xudt va quan Iy nguyén
liéu, vt tu trong san xuat; Thue hién quan tri chi phi san xut kinh doanh hang ngay; Téi uu
héa nguon vOn qua viéc hop ly héa cong tac du trit nguyén vét liéu...

3.2 Doi voi cie cong ty con va cdng ty lién két.
3.2.1 Khoi thwong mai.
a. Cong ty TNHH MTV thuong mai VLXD FiCO.

Tir khi ¢6 phan héa Téng cdng ty nam 2016 dén nay, Cong ty TNHH MTV thuong
mai VLXD FiCO luén trong tinh trang hoat dong kém hiéu qua trong tat c& céc linh vuc
nhu than khodng séan, thép céng nghiép...Md hinh kinh doanh quan 1y ciia céng ty trong
cac ndm qua duge danh gid 1a chua phu hop, du ng lubn ¢ mic cao, phét sinh nhiéu
khoéan phai thu khé doi, phat sinh nhiéu chi phi. Pén cudi ndm 2020, tong s6 13 liy ké
tai don vi nay hon 94 ty déng,

Nim 2021, can ¢l trén co s& xem xét cho thdy cdu tric td chic hoat dong tai
Cong ty hién tai 1a khong con phu hgp va chua dép tng duge mé hmh quan tri tap trung
cua Tong cong ty. Tong Cong ty da thyuc hién phuong 4n tai co cAu Cong ty TM FiCO
nham diéu chinh mé hinh quan ly cua Cong ty dua vé VP TCT quén 1y, tinh giam bién
ché, danh gié lai hiéu qua mo hinh hoat déng cua Céng ty. Cong tac hach toan va quén
ly cong ng phéi tra, phai thu, thué, hang tdn kho, dit dai, phuong tién van tai... déu
duoc cac Phong Ban TCT kiém nhiém xt ly nhim néng cao hiéu qua sir dung lao dong
ctia Tong Cong ty, tiét giam chi phi. Theo d6, ngay 14/6/2021, Héi dong quan tri da ban

hanh Nghi quyét s6 89/NQ-HPQT vé viée phé duyét dé 4n tai co chu Cong ty TNHH MTV
TM VLXD FiCO nhur sau:

- Khic phuc cac tn tai cia md hinh quan ly giai doan 2017-2020 daé tlep tuc tai
co cAu mé hinh quan tri, co ché phén cdng nhiém vu gén véi trach nhiém dé tdng hiéu
qua quan ly, chuyén mon hoa sau, quan ly chuyén nghiép phu hop v6i dinh huéng phat
trién cia Tong cong ty giai doan 2021-2025.

- Thuc hién mé hinh quan tri tip trung trén co so tai co ciu cdc ban chitc nang,
nghiép vu theo hudéng tinh gon, hiéu qua. X4y dung bd sung vé chirc nang nhiém wvu,
3
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quy?n han, ché d6 trach nhiém, ké hoach thyc hién cong viéc, quan hé cong tie va trinh
tu giai quyet cdng viéc.

Trong nédm 2021, viéc tan dung tét co hoi thi truong trong diéu kién gia thép tang
dé giai phong hang ton kho két hop véi viée tiét glam chi phi thong qua cong tac tai cau
tric, két _qua la don vida c6 1ai 22,9 ty dong, tong 16 lay ké dén 31/12/2021 1a 70,8 ty
ddng. V& cong tac tai cAu tric dén nay co ban duge hoan tit, don vi ndy chi duy tri 02 nhén
su thue hién cong tac hanh chinh, xit Iy c4c tdn dong nhu: thu héi cong no, thuc hién cac tha
tuc thanh quyét toén thué véi co quan Nha nude d& chuén bi cc thu tuc giai thé don vinay.

b) Ban Thuong mai — Thi Truong:

Céan ctr trén phuong an tai co cdu thng thé Céng ty TNHH MTV TM VLXD FiCO,
Tdéng cong ty da tiép tuc tai co céu Ban Thuong mai — Thi trudng Téng cong ty nhdm dam
nhiém ké thira céc linh vuce, khach hang hién van dang mang lai hiéu qua. Dong thoi, thuc
hién bao tiéu toan bd céc san pham dau ra tai M6 da Phude Hoa, Mo cét tring Silica v6i co
cAu quan Iy gon nhe dé giam chi phi, day manh pho1 hop gitta cac don viva TCT nhdm ting
hiéu qua canh tranh thwong mai.

- Doanh thu Ban thuong mai thx truong TCT trong ndm 2021 sau khi tai co chu 12 gin
224 ty dong, loi nhudn ban dAu dat gan 380 tri¢u dong, tap trung bude dau vao xiy dung ké
hoach kinh doanh céc san pham nhu da xay dung va cét tring Silic, thép cong nghiép, céc
nguyén, nhién li€u cung cép cho cdc don vi san xuét gach.

Budc dau, mic du dang trong qua trinh x4y dung hé théng, tai cau tric va chuyén giao
dai 1y kinh doanh tir céc cong ty con, nhung da cho thay dinh hudng vé tii cau tric Ban TM -
TT la bude di ding va hiéu qua, tan dung tdt céc ngudn Iy cia FiCO. Dy kién trong nam
2022, doanh thu cia Ban TM — TT Téng cong ty dat mic dn dinh dat xAp xi 1.200 ty dong va
loi nhuén 14 trén 24 ty dong.

3.2.2 Khéi gach op lat va vat ligu trang tri (Coéng ty CP Thanh Thanh, Cty CP
Vitaly, Cong ty CP Gach Déng Nam A va Cong ty KD cdc SP FiCO — FiCOM).

a) Két qua thuc hién SXKD nam 2021:

T Chi tiéu KH 2021 TH 2020 TH izl | Asever | Yxov
cung ky KH
I. | SAN LUQNG SAN XUAT (m?
1. | Thanh Thanh 3.800.000 3.592.350 2.539.637 70,70 66,83
2. | ASEAN 5.830.000 5.419.677 3.938.179 72,66 67,55
3. | Vitaly 4.000.000 3.529.788 2.670.163 75,65 66,75
Tong cong 13.630.000 | 12.541.815 9.147.979 72,94 67,12
11 | SAN LUQONG TIEU THU (m?)
1. | Thanh Thanh 4.000.000 3.457.242 2.836.230 70,91 82,04
2. | ASEAN 5.560.000 4.860.262 4.448.519 91,53 80,01
3. | Vitaly 4.000.000 3.882.465 2.719.446 70,04 68,99
Téng cong 13.560.000 | 12.199.969 | 10.004.195 82,00 73,78
Trong d6 FICOM: 7.830.022
I | SAN LUQONG TON KHO (m?)
TT Cong ty Tén kho diu nim Tdn kho dén hét T12
Chung loai CL A AA SLTK A AA SLTK
1. | ASEAN 811.188 | 302.203 | 1.113.390 |  420.856 | 160.561 581.417
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[TT Cong ty Ton kho diu nim Tén kho dén hét T12 q
Ching loai CL A AA | SLTK A AA SLTK

| Vitaly 927 138 | 138.558 | 1.065.696 | 824264 | 179.078 | 1.003342

3 | Thanh Thanh 11210944 | 115.857 | 1326.802| 896.871 | 120.787 | 1.017.638

| Téng cong. 2.949.270 | 556.618 | 3505.888 | 2.141.991 | 460.426 | 2.602.417 |

Dénh gia chung:
Do anh huéng cta thi truong, dich bénh, chi phi sén xudt tang, chi phi tai chinh... ket

r

qua kinh doanh cua toan nhom Gach 6p 14t va vat liéu trang tri da khong 512.1’[ duoc ké hoach
datra, nhét 13 tai Nha méay gach ASEAN va Vitaly lan luot ghi nhan murc 16 1a 20,8 va 7,26ty
ddng, loi nhuan toan nhém gidm 4m hon 12 ty dong, giam sAu so voi cung ky 2020 (lon
nhudn cudi 2020 toan nhém dat 18,05 ty ddng). Ton kho tai FICO COM tinh hét T1 2/2021 la
1493311 m? gach cac loai, ting 839.160 m? so v6i diu ndm 2021.

Trong béi canh thi trudng chung kho khan, FICO COM méc du da c6 nhiéu 1d lwe, ¢d
gfng dé dn dinh san xuét kinh doanh trong toan nhém, tuy nhién, trong 2 nam 2020-2021,
viéc m¢ rong kénh phén phéi gap nhiéu han ché, mét s6 dai Iy hién c6 tir chéi tiép tuc ky hop
ddng nén din dén tong sb dai Iy dén hét nam 2021 s0 dai 1y ban d4u 12 52 giam xubng con 1a
47 dai ly. Téng san luong sin xuét tiéu thu cho toan khéi chi dat xdp xi 40% cong suit cua
toan hé théng, dat 50% san luong theo dé an thanh 14p cong ty. Do viy thang 11/2021 Téng
cong ty da thuc hién didu chinh nhan su Ban diéu hanh FiCO COM.

Sau khi bd tri nhan sy méi ddm nhén cong tc didu hanh tai don vi nay, Téng Cong ty
d4 tham gia ho trg sat xao hoat dong ctia don vi, cu thé 1a Téng Gidm déc FiCO truc tiép ném
giit vai trd Chu tich tai don vi nay, tham gia truc tiép vao qu4 trinh xay dung, ban hanh chinh
sach, thudng xuyén tuong tac véi cac dai ly nhdm ndm bt tinh hinh thi trrong dé chi dao kip
thot.

Tai céc don vi san xuét gach, Ban Piu hanh FiCO da tham gia vao Hoi ddng quan tri,
céc T mua sdm diu vao, tham gia siu hon vao cong téc thi trudng nhim nim bét thong tin
v& thi truong dé dua ra cc quyét dinh mua d4u vio nhim dam béo tinh canh tranh, t6i da hoa
hiéu qua hoat dong kinh doanh. Bén canh dé, tai don vi con nhiéu khé khén nhw Céng ty CP
Gach Déng Nam A, FiCO thudng xuyén cir cac ban nghiép vu truc tiép hd tro nhim ting
cudng cong tic quan tri tai don vi.

3.2.3 Khéi khai thac va ché bién khoang san (Cong ty D4 Phude Hoa FiCO, Cong
Ty Cat Cam ranh FiCO, Cong ty d4 Héa An):

Nim 2021, Tong cong ty tép trung chi dao ddi véi hai cong ty: Phude Hoa va cat Cam
Ranh trong viéc m& rong thi truong tiéu thy, chu dong timg phé véi viée suy giam san luong
cia céc khéach hang 16n dé dam bao hiéu qua kinh doanh chung. Nam 2021, hai don vi déu
phét huy duge nang luc san xuét kinh doanh va dat hiéu qua SXKD so véi ké hoach dé ra.

Bén canh d6 Téng cong ty chu tri trién khai cac giai phép dé hoan thién céc khung
phép 1y v& mé dbi véi hai Cong ty nhim dam béo duy tri va phat trién hoat dong san Xuét
kinh doanh trong dai han, cu thé:

- Cong ty TNHH MTYV cét Cam Ranh FiCO: Hoan thién bude dau céc thu tuc phap Iy
i v khu mé hién hiru dé dam bao khai thac hét trit luong con lai cho khu mo Thuy Trieu -
Cam Lam; ddng thoi trién khai cac thi tuc danh gia va khao sat trit lugng cho khu mé mdi
70ha tai huyén Cam Diic theo chu treong da dugc Thu twéng Chinh phi phé duyét.



- Cong ty ¢d phan Phude Hoa FiCO: Chi dao ra s04t, b tic cac thu tuc can thiét va hd
tro 1am viée véi cac dom vi ¢ lién quan tai dia phuong nhim hodan thanh thu tuc thué dét toan
bd khu mo theo quy dinh.

3.2.4 Déi véi cac Cong ty lien doanh, lién két khie.

Cung cb vai tro, trach nhiém dcn vOi nguoi dai dién; duy tri hiu qua cao dbi véi cac
[inh vuc chu chdt va cac don vi ¢6 vén gop 16n cia FICO nhu Cong ty ¢6 phan Xi méing
FiCO Téy Ninh, Cong ty ¢6 phan Hoéa An...

4. Danh gid nhimg mit han ché cAn tiép tuc hoan thién.

- Cong tac quan tri rii ro: Méc du trong 2021, cong tAc quan tri rii ro trong hoat dong
sén xuat kinh doanh, tai chinh da ¢ nhing cai thién, tuy nhién theo dénh gia ciia Ban biéu

1‘19!‘1‘1‘1 vupr' Tlpn [nr‘ mp Tﬂmo mPn r‘mnn YAU rnmu l,n va dura Vao 411 ﬂhhg CAC quy lluLu auy

ché 14 hét sic cin thiét nham phong ngira rii ro, gia tang nang sudt lao dong, kiém sodt tot
hoat dong kinh doanh, tai chinh.

- Linh vue thuong mai: Cong tac phan ph01 san pham san xuét tai Cong ty CP Phudce
Hoa, Cat Cam Ranh da duge FiCO truc tiép dim nhén, tuy nhién hién m&i hoan tat qué trmh
uhuycn giao khach hang tr céc don vi nay, cdng t4c phat trién va mé rong t thi trudng Vo1 vai
trd dn dit can phai tlep tuc thuc hién nhim thé hién diing vai trd cua Tong Cong ty.

- Linh vuc gach &p lat: Cong ty ) phan gach Déng Nam A, Cong ty Vitaly hoat dong
van chua c6 hiéu qua, chua dam bao cin doi duge dong tién hoat dong, gid thanh con cao,
chét lugng san phim thép, chua thuc sy hoach dinh dé két hop hai hoa vé co cAu san pham
trong cOng tac tiéu thu va phén b6 sén xuat tai c4c nha méy nham tao ra 1gi thé canh tranh cia
FiCO trén thi trudng. Theo d6, viée tiép tuc s dung FiCO COM lam trong tAm nhim diéu
phéi cong téc san Xuit tai cAc nha mdy 1a nhidm vu can tiép tuc thyc hién trong ndm 2022.

- Linh vuc khodng san: Chua hoan thanh dit diém dugc céc thi tuc phép 1y vé dat dai
tai Cty CP Phudc Hoa FiCO va thd tuc xin chi trwong bd sung quy hoach khoang san cho
cac khu mo tai Cong ty cat Cam Ranh FiCO.

5. Hoat dong diu twr cde dy 4n dau tw x4y dung.

- Du 4n FiCO Home - Phan Huy fch: Hoi dong quan tn Téng cong ty da phé duyét
chu truong nghién ciru diéu chinh dv 4n, Ban QLDA dang trién khai ph6i hop don vi tu van
thiét ké y tudng ra soat va danh gla hiéu qua dy 4n dé chudn bi thi cong xay dlmg Phéi hop

v6i cde SO Ban nganh lién quan aé hoan tat cong tic tham dinh gi4, cho cap déi GCNQSDD
dé dua vao hd so quyét toan ban giao v6n Nha nude.

- Dy 4n BOT Tén Van — Nhon Trach: Theo cht truong cta Thu twéng chinh phi thi
toan tuyén vanh dai 3 s& dugec UBND TP. HCM la don vi trién khai chuan bi d4u tu thay cho
B6 GTVT, do véy Tong cong ty dang tiép tuc trién khai tim kiém céc co hoi dé tham gia thuc
hién dy 4n nay.

- Du 4n déu tu khai thac mé da Phude Hoa: Tiép tuc trién khai viéc quy hoach, khai
thac, ban san phim cho ddi téc theo phuong thitc méi; mo rong thi trudmg tiéu thu va thuc
hién tha tue thué toan bo dét chia khu mo theo quy dinh phép luét. Chi dao ra soét, b sung
cac thi tuc can thiét va hd tro 1am viée véi cae don vi ¢6 lién quan tai dia phuong nhim hoan
thanh thi tuc thué dat toan bd khu mo theo quy dinh.

- Dy 4n d4u tr Nha méy ché bién bot Silica: Ba tién hanh cac thu tuc diéu chinh tong
murc diu tu cta du 4n va cac chi tiéu kinh té tai chinh. Trong qué trinh thue hién, du 4n da
thue hién dugce 6/9 gbi thau theo ké hoach ddu thiu duoc duyét, véi tong s tién da thuc hién
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(bao gdm ca nghia vu tai chinh ndp cho nha nuéc, cic khoan da dau tr va thué GTGT) la
11.800.513.907 dong Hién dang tiép tuc trién khai cdc goi thiu con lai, du kién s& dua nha
maéy vao hoat dong dau quy II1.2022

- Du 4n xin cAp phép thim do khu mo cét tring 70Ha tai Cam e, Khanh Hoa: Da
thuc hién 1ap de 4n xin tham do trit luong khai thac va dang trién khai bd sung thi tuc quy
hoach d xin gidy phép tham do trong quy 1.2022.

- Du 4n mé Cit trdng Thiy Triéu, Cam Lam, Khédnh Hoa: Dang hoan thién thu tuc
d6ng cua dién tich khoang 210 Ha trén tong sb 276 Ha mo theo gidy phép khai thac. Dién
tich con lai 1a hon 70 Ha hién dang xin thu tuc chuyén doi giay phép khai thac dé tiép tuc khai
thac trong céc nam tiép theo.

- Du 4n mo da Séng Trau: Tong cong ty da tién hanh hop téc kinh doanh véi cong ty

tal mo da SOIlg irau theo T\rrim mmpr so 170 m\!Q-Hﬁlﬂa ncmv 27/11/2020 cia r-n-u T T(_mu

=

cOng ty da giup giam toan bd ch1 phl hoat dong hang nam va mang lai lgi nhuén tr mé da.

II. MUC TIEU KE HOACH, GIAI PHAP NAM 2022,
1. Bie diém tinh hinh.

Nam 2022, du b4o nén kinh té V‘iét Nam tiép tuc phuc héi va phat trién n dinh; c@c
du an 16n vé dau tur phat tri€n co s¢ ha ting va bat dong san tai khu vire phia nam dugc trién
khai...ddy 14 nhiing tlen dé co ban gitip thi trudong xay dung va vit liéu xay dlmg phit trién

tich cuc. Bén canh d6 van tlem 4n nhimg kho khan, thach thie va bién dong vé nguyén nhién
vat lidu dau vio, thi trrdng xuit nhap khéu...

Déi véi Tong cong ty FiCO nam 2022 1a ndm thi 2 duge xdc dinh thuge glai doan tai
cau tric, cing ¢b cac ngudn luc cin thiét dé dau tu phét trién trong giai doan tiép theo. Tix
nhiing két qua da dat dugc trong néim 2021, so véi tinh hinh hién tai va nhiimg thoi co, thach

thire. Tong cong ty FiCO xdy dung cac muc tidu ké hoach ndm 2022 va nhiém ky 2021 -
2025 nhur sau.

2. Muc tiéu ké hoach ngén séch Tong céng ty nam 2022:

Muc tiéu tong qudt nim 2022: Bam bdo va tzep tuc ndng cao hiéu qud hoat d’ong
néng cao ndng luc canh tranh, tiép tuc tich Iy cdc nguon luc can thiét dé dau te phdt trién
cho giai dogn 2021-2025. Ké hoach Ngén sdch ném 2022 ciia Céng ty me:

2.1 Hiéu qua va céc chi tiéu ké hoach chu yéu nim 2022

Stt Chi tiéu DVT | Thuc hién 2021 | Ké hoach 2022 | %
1. | Doanh thu

- | Cong ty me riéng (*) tr.dfﬁng 1.090.052 2.231.000 | 205
- | Céng ty me hop nhét tr.déng 1.460.847 2.022.000 | 138
2. | Loinhuén truéc thué

- | Cong ty me riéng (**) tr.déng 52.254 50.874 | 97
- | Céng ty me hop nhét (*++ | tr.déng 123.212 125.350 | 102

Riéng ty 1¢ chia cb tirc cho ké hoach 2022, cin ci trén két qua san xut kinh doanh va cén
d6i dong tién cla Téng cong ty, Hoi ddng quéan tri Tong céng ty s trinh Dai hoi ddng cb dong
phuong 4n chia ¢ tire cho ndm 2022 tai Dai hdi ddng cd dong thuong nién 2023.



(*) Doanh thu tai cong ty me riéng ting manh xuét phat tir mot s6 nguyén nhén chinh:

- FiCO thyc hién bao tiéu toan bd san phim ti Céng ty C4t Cam Ranh, Cong ty Phudc Hoa.

- Pdy manh hoat dong kinh doanh nguyén, nhién vit liéu dau vao va cung tng truc tiél? cho
cac Cong ty san xudt gach hoic ban qua FICO COM (trong nam 2021, hoat dgng nay chi yéu do
FiCO COM thuc hién, khong qua Téng Cong ty).

- Ban Thuong mai FiCO s& tiép tuc diy manh hoat dong kinh doanh thép, chi yéu theo
huéng mua néi, ban ndi dam bao nguyén tic kiém sodt chit rai ro, ddm bao hiéu qua kinh doanh
cho Tdng Céng ty.

(**) Loi nhuén Céng ty me riéng theo ké hoach nim 2022 du kién giam 3% nguyén nhén
chi yéu dén tir viéc du bdo mic ¢d tirc nhan duge tir Cong ty CP Xi ming giam manh, uéc chi dat
khoang hon 35 tv déng trong khi d6 thuc hién nam 2021 dat 115,5 ty ddng.

(***) Loi nhuan dang ky cho ké hoach nam 2022 tai Céng ty CP Xi ming FiCO T4y Ninh,
Ban Piéu hanh FiCO udc tinh 12 250 ty bing 70% loi nhuén thuc hién nam 2021 do tinh hinh gia
nhién lidu dau vao ting manh.

2.2 Muc tiéu ké hoach kinh doanh Téng cong ty ndm 2022
BVT: Triéu dong.

Stt KHOAN MUC TH 2021 KH 2022 | Chénh léch
I | THU NHAP 170.579 136.120 - 34,459
1. | Thu tir hoat déng tai chinh (*) 146.246 82.848 -63.398
2. | Thu tir hoat ddng déu tu 5.046 450 -4.596
3. | Loi nhuén gdp hoat ddng kinh doanh 14.550 48.893 34.343
4. | Céc khoan loi nhuin khéc 4.737 3.929 -808
11 | CHIPHI 69.146 79.142 9.996
1. | Chi tra 14i vay 23.578 26.000 2.422
2. | Chi hoat d6ng TCT 42.880 49.213 6.333
3. | Chi khéc 2.688 3.929 1.241
THU - CHI 101.433 56.978 (44.455)

I | CAC KHOAN TRICH LAP DU PHONG 48.809 6.104 (42.705)
IV | LOI NHUAN 52.624 50.874 -1.750
Loi nhudn tir XN KT P4 TN -370 0 0

V_ |LN TT Céng ty me riéng 52.254 50.874 -1.380

(*) Nam 2022, ké hoach thu tir hoat ddng tai chinh gidm manh so véi thuc hién niam 2021 phﬁn lén
do du kién giam ngudn thu tir ¢ titc tir Cong ty CP Xi mang FiCO T4y Ninh (thuc hién trong nim
2021 1a 115,5 ty déng; dw kién trong ndm 2022 1a 35 ty ddng (cin cit vao ké hoach kinh doanh
dugc DPHDCD ciia don vi ndy thong qua, theo d6 nam tai chinh nén dd 30/06/2021 — 30/06/2022,
loi nhudn truée thué ké hoach 1a 40 ty ddng trén co s& gid nhién liéu ting cao, sé da thuc hién ti
30/06/2021 dén 31/12/2021 clia don vi nay 14 123 ty ddng).

3. Mot s6 giai phap thue hién nim 2022:

3.1 Giai phdp trong tam: Tiép tuc tai cdu tric nang cao hiéu qua hoat dong ctia Téng
cOng ty va ti€t giam chi phi hoat dong.

3.2 Mot sb dinh hudng cu thé:

a) Déi véi hoat dong quan tri, diéu hanh cia Cong ty me:

- Tiép tuc ra sodt, danh gi4 lai tinh hinh lao dong, bd tri sép xép cong vide dbi véi can
b nhén vién cdc phong, ban chirc nang theo hudng tinh gon, hiéu qua.

8




- Ban hanh sira ddi, thay thé céc quy trinh, quy ché va dua vao 4p dung nham nang cao
chét hwong kiém soat rii ro, dam bao tinh hé thing.

- Tiép tuc déy manh quén tri chi phi hoat dong dam béo tiét kiém 5-10% so v6i nam
2021;

- T6 chite thuc hién tot cong tac thoai von dau tu ctia Tong cong ty theo dé 4n téi co
cdu da duoc duyét dé thu hdi va tap trung ngudn lue cho chién lwoc phat trién giai doan 2021-
2025;

- Quan tri nguén yén vay minh bach, hiéu qua doi voi timg hoat dong; git vitng an
toan vé tai chinh, dong tién.

- Phét huy vai tr6 chu dao cta Tong Cong ty trong cdng tac phan phéi san pham cong
tdc quén tri chi ph1 va chat luong san phim tai cac don vi san xudt;

o) Déi véi cong ty coi:

* Cong ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO:

- Xay dung co ché twong tac va kinh doanh minh bach giita Tong cong ty va Cong ty
Thuong mai, dam bao khéng anh huéng dén chi phi va hiéu qua ciia Téng cdng ty; Tép trung
xit ly cac khoan tén dong

* Linh vuc gach 6p lat: Xay dung va phat trién Cong ty FICOM dép ung cac yéu cau
phét trién thi trrong; ting trudng san luong tidu thy; dan dit cac don vi san xuét dé:

- Dam bao duy tri hoat déng 6 n dinh, hiéu qua déi véi Coéng ty Thanh Thanh va
Vitaly;

- Pam béo san luong, doanh thu va dong tién én dinh cho Cong ty CP gach Déng
Nam A va Phén d4u trong nam 2022 bao tiéu toan bd san pham ciia khéi gach bp lat.

* Linh vuc khoang san: Tiép tuc thuc hién céc giai phap quan tri san xuat, quan Iy
khai thac mo an toan, hiéu qua. Mo rong thi truong tiéu thu dé dam bao tdng trudng va hiéu
qua. Phan dAu hoan thanh thi tuc phép ly vé dét dai tai Cong ty CP da Phudc Hoa va thu tuc
phép Iy vé mo cat mdi tai Cong ty cit Cam Ranh FiCO trong quy I111/2022.

¢) Béi vdi cac Cong ty lién doanh, lién két:

- Hop téc, hé trg dé dam bao hiéu qué va thu nhap ctia Tong cong ty tai cée don vi c6
vén gép 16n ctia FiCO nhu Cty CP Xi mang FiCO Téy Ninh va Cong ty CP Hoa An.

- Sodt xét, chinh stra, bd sung hoan thién quy ché Ngudi dai dién FiCO dé tdng cudng
twong téc, thic ddy hiéu qua chung dbi véi cac don vi thanh vién FiCO.

d) Cong tc dau tw phat trién:
- Tiép tuc thure hién céc du 4n chuyén tiép:

+ Dy 4n dau tw Nha méy ché bién bot Silica cong suat 55.000 tAn/nam: Hoan thanh
déu tur trong quy 111/2022;

+ Du 4n FiCO STAR: Thuc hién khoi cong va dau tw dy 4n sau khi duge Hoi dong
quan tri Tng cong ty théng qua phwong 4n cu thé;

- X4y dung va thuc hién chién lwoc diu tu phét trién giai doan 2021-2025 g(‘“)rn

+ Thye hién hoan thanh thi tuc du tu cic mod khoéng san méi: Cét trang, cat xdy
dung, da xdy dung;

+ Pau tu (chu trong hoat dong M&A) dbi vé6i linh vuc Ximéng, gach 6 bp lat, da nhén
tao, VLXD m6i ... dé ting quy mé dédp tmg muc tiéu phét trién FiCO;

+ Tim kiém co hoi dau tu cac du 4n ha tang giao thong theo hinh thite BT, BOT ;

JONG T
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e¢) Cong tac quyét toan ban giao vén va thoai von Nha nude:

Phéi hop v6i Ban chi dao ¢b phin héa Bo X4y dung, Tong cong ty SCIC va cée co
quan hitu quan hoan tat thi tuc:

- Quyét todn ban giao vbn sang Cong ty cb phén: Trong quy 1V/2022;

L. KET LUAN.

Niam 2021 ciing nhu cac doanh nghiép khéc trong ca nudc, FiCO bi anh huéng va tac
dong manh boi dai dich Covid-19. Puge sur dinh hudng, chi dao, hd tro kip thoi cia HDQT
va su quyét tAm, séng tao cua tap thé lanh dao, CBCNV, Téng cong ty FiCO da nim bét, tan
dung moi co hoi, timg budc thdo g& khé khén, thyc hién hoan thanh c4c muc tiéu da dugce dai
hoi dong cd dong va HDQT giao.

Vén nhiing icét qua da dat dwoe va co hdi phét rién nam 2022 thude ké hoach phat
trién giai doan 2021-2025 da dugc PHDCD thdng qua. Ban lanh dao Tong cong ty FiCO tin
tudmg ring cic muc tiu ké hoach, giai phap thuc hién dugc trinh bay trong bdo céo nay la
phit hop va ¢6 tinh khé thi dé thyc hién. Kinh trinh dai hoi dong 6 dong xem xét thdng qua.

Xin tran trong cam on! '

T/M HDQT TONG CONG TY
Noi nhan: | TONG GIAMBOC -, -~
- Nhur kinh gi; o
- Ban PH TCT;
- BanKS TCT;
- TCT SCIC (thay brc);
- Luwu VP.

' Cao Truwong Thu

10




TONG CONG TY VLXD SO 1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6:C+./BC-HPQT TP.HCM, ngay (| thang (“Indm 2022

BAO CAO HOAT BPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2022

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY

7
2
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hoi chi nghia Viét Nam khoa 14, k¥ hop thi 9 théng qua ngay 17/06/2020.

- Cancibibule Tdong cong ty Vit Liéu Xay Dung S6 1 - CTCP duoc Dai hoi déng
cb dong thang qua ngfiy 28/09/2016 va sira dbi 14n 2 ngéy 22/04/2021

- Cancirl Luéi Doanh |\Tgr1{ép 50 QQM’:_G'QH'Z{

he

3‘)1

104 X4

22/04/2021
- Céan cit hoat dong ctia HDQT va két qua san xudt kinh doanh nim 2021 cua Téng
cong ty.

Hoi dong quén tri bdo céo tinh hinh hoat dong ndm 2021 va phuong huéng hoat déng
niam 2022 cu thé nhu sau:

L. Bdo c40 hoat dfng cia Hoi dong quan tri nam 2021:
1. Co ciu HPQT:
% Hoi dong quén trj Téng cong ty V4t Liéu Xay Dung S8 1 - CTCP nim 2021 gdm:
- Ba D6 Thi Hiéu - Chi tich HDQT
- OngCao Truong Thu - TV HPQT
- OngPham Viét Thing - TV HPQT
- OngPingMinh Thira - TVHDQT
- Ong Nguyén Xuan Thing - TVHPQT

Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri da t6 chie 11 cude hop trwc tiép va 31 dot lay y

kién bing vin ban, ban hanh tong cong 149 vin ban trong d6 ¢6 60 nghi quyét/quyét dinh
va 89 vin ban khéc.

L7

% Dénh gi4 két qua thyc hién nhiém vu cia céc Thanh vién HDQT:
Ném 2021, cac Thanh vién HDQT da thuc hién day du chire trach, nhiém vu theo quy

dinh tai Piéu 1& va Quy ché Ton g cong ty; g6p phan hoan thanh nhiém vu chung cia Téng
cong ty dwoc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021 giao cho.

2. Két qua thwe hién cdc nghi quyét, quyét dinh HPQT:

2.1. Vé cong tdc tdi cdu tric hé thong qudn tri:

Z 4 M.S A



Trong nam 2021, Tong cong ty tiép tuc ddy manh cong tac tai cau truc md hinh hoat
dong cua Tong cong ty theo hudéng tinh gon, higu qua, dam bao ngudn tai chinh & én
dinh, cén doi dong tién, xir Iy hang ton kho, cong ng, ting cuong cong tac quan tri rui
ro; Tai cau tric lai cic phong ban chirc nang dé dat hiéu qué cao trong cong viéc. Trong
do, tai cAu tric chirc ndng hoat dong clia Ban Thucmg mai Thi truong theo hlrorng tap
trung kinh doanh cac san pham chinh cia Tdéng cong ty; tinh gidm bién ché cac
Phong/Ban chuc nang.

Déi véi céc cong ty thanh vién: (1) Cong ty TNHH MTV Thuorng mai VLXD FiCO,
danh gxa tong thé hiéu qua hoat dong, tinh glam bién ché, diéu chuyen bd phén kinh
doanh vé trang tri ndi that vé FiCOCOM, dong thoi Tong cong ty quan ly toan bo tai

san, hang ton kho,... va xir Iy ¢Ong ny, thué ... (2) Cong ty TNHH MTV Kinh doanh

san, ton Cong ty
san phim FiCO ting vén diéu 1& va tai co cdu nhan sy quan ly dé nang cao hiéu cta
hoat dong kinh doanh. Thanh 14p Cong ty TNHH Trang tri noi thit FiCO (cong ty con
truc thudc FICOCOM) trén co so tai céu triic bd phan Kinh doanh Trang tri ndi that
cua Cong ty Thuong mai.

HPQT d ban hanh nhidu nghi quyét, quyét dinh lién quan dén cong tic sip xép nhan

su cdp quan 1y tai Cong ty me va cac Cong ty con theo hudéng quén ly tép trung, giam

bot khau trung gian va kién toan Nguoi dai dién phan von FiCO tai cac don vi thanh

vién.

Té chitc thuc hién kiém toan ndi bo nhim ra soat, danh gid va xi Iy céc sai st trong

qué trinh quan 1y doanh nghiép tai Cong ty me va cic don vi thanh vién Téng cong ty.
2.2. Vé céng tdc tai chinh ké todn:

Quan ly céc khoan chi phi kinh doanh bam sat cac phuong 4n kinh doanh dugc phé
duyét nhidm kiém soét chit ché doanh thu va chi phi.

Tiép tuc trién khai va hoan thién h¢ thong ke toan quan tri tai cdc Don vi thanh vién
cta Téng cong ty, cu thé hoa hon cac yéu cdu quan Iy d6i véi céc ndi dung nhur: két
qua hoat dong san xuét kinh doanh, cong tic quan Iy cong ng, quan 1y hang ton kho, ké
hoach ngén sach, ké hoach kinh doanh ...

Téng cong ty tiép tuc ti cdu tric tai chinh. Trong d6, thyc hién twong dbi tot vide can
d61 dong tién, gidn, giam du ng tin dung, gidm lai suét vay, xtr Iy hang tén kho va thu
hdi no cta khach hang. .. dam bao nguén von, dong tién phuc vu hoat déng san Xuét
kinh doanh cta Téng cOng ty va cac don vi thanh vién. Pén cudi ndm 2021, tinh hinh
tai chinh ctia Tong cong ty va mot sé Don vi thanh vién da twong ddi on dinh, an toan,
tinh hinh thanh khoan da dugc cai thién nhiéu so voi dau nam.

Tang cudng cdng tdc quan tri rii ro trong hoat dong tai chinh va kinh doanh. Trong
nam 2021, Toéng cong ty dd chu dong hoach dinh va thuc hién cic bién phép nhim
phong ngtra rui ro.

HDQT da phé duyét chu truong cho thué Kho Bién Hoa, thanh ly tai san tai Xi nghiép

khai théc ¢4 Théng Nhét nhim thu héi von ciia Tong Cong ty tai céc don vi kinh doanh
kém hiéu qua.



2.3. Vé cong tdc diu tw va M&A:

Cac khoan dau tu tai chinh:

+

Trong nam 2021, Téng cong ty hoan tit viéc thoai 534.000 CP tai Cong ty
BiFiCO.

Ngay 06/04/2021, HPQT Tdng cong ty thong qua viée ting von Diéu 1& Céng ty
TNHH MTV Kinh doanh san phdm FiCO bing cach cho Céng ty FICOCOM giit
lai loi nhuan nam 2020 dé ting vén diéu 1é phuc vu hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Déi véi cac khoan dau tu tai chinh 16n tai cac Cong ty lién doanh, lién két: Cong
ty CP Xi mang FiCO Tay Ninh, Céng ty CP 1l6a An,. J'.JuL.}QT chi dao cung ¢6
vai tro va nang cao trach nhiém cta Nguoi dai dién phan vén FiCO, duy tri hiéu
qué hoat ddng san xuét kinh doanh.

Ddi v6i cac khoan du tu tai cong ty lién doanh, lién két va cac khoan dau tur tai
chinh khac: HDQT chi dao xay dung phuong an quan ly cu thé 601 véi tirng khoan
dAu tu tai doanh nghiép khéc, tirng budc thoai vén, sap xep co céu lai danh muc
dau tu cho pht hgp véi dinh huéng phat trién cta Téng Cong ty.

Céc dy 4n dau tu ctia Téng cong ty:

-

Du 4n FiCO Home - Phan Huy Ich: HDQT Téng cong ty da phé duyét chu truong
nghién ciru didu chinh du 4n. Ban QLDA da phdi hop v6i don vi tu véAn thiét ké
ra soat va danh gia hiéu qua du an dé chun bj thi cong xay dung. Phdi hop v01
cac SO Ban nganh lién quan dé hoan tat cong tac thdm dinh gid, chd cap
GCNQSDD dé dua vao hd so quyét toan ban giao vén Nha nuée.

Dy dn BOT Téan Van — Nhon Trach: D4 hoan tat céc thu tuc vong so tuyén. Hién
nay B6 GTVT va cac co quan c¢6 lién quan dang bi vuéng mic, chwa du céc van
ban phép ludt lam hanh lang phap Iy diéu chinh cho hoat dong dau tu theo hinh
thire PPP d&n dén viéc cham tién do trién khai theo ké hoach. Sau khi c6 thong
bédo moi thau sé tién hanh ndp héd so du thiu theo quy dinh.

Dy én dau tu khai thédc mo d4 Phudc Hoa: Tiép tuc trién khai viéc quy hoach, khai
théc, ban san pham cho déi tac theo phuong thirc méi; mé rong thi trudng tiéu thu
va ra sodt, bd sung céc thi tuc can thiét, 1am viéc véi cac don v1 lién quan tai dia
phuong dé hoan tat thu tuc thué toan bd khu mo theo quy dinh phép luét.

Du 4n ddu tw Nha mdy ché blen bot Silica: P4 tién hanh cac thu tuc diéu chinh
Tong mute dau fur du 4n; bao gdm diéu chinh tong mttc dAu tir va céc chi tiéu kinh
té tai chinh. DA thuc hién 6/9 géi thau theo ké hoach dwoc duyét, hién dang uep

tuc trién khai céc gbi thau con lai. Du kién dwa nha mdy vao hoat dong tir dau
Quy I11/2022.

Dy 4n mo cat trang Thuy Triéu, Huyen Cam Lam, Tinh Khanh Hoa: Hién dang
hoan tat thi tuc déng 200 ha trén téng s 276 ha mo theo glay phep khai thac.
Phan dién tich hon 70 ha, Téng cong ty dang thuc hién chuyén dbi gidy phép khai
théc theo quy dinh.
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+  Du 4n xin cAp phép thdm do khu mo cat trang 70 ha tai Huyén Cam bec, Tinh
Khanh Hoa: Hién nay, da lap dé 4n xm tham do trit luong khai thac, dang b sung
thu tuc quy hoach d& tién hanh xin gidy phép tham do trong Quy 1/2022.

2.4. Vé cong tdc nhin s

Hoi dong quan tri dd ban hanh tong cong 26 Nghi quyet/Quyet dinh lién quan dén cong

tac can bo. Trong do, c6 mot sé nhan su chu chét nhu sau:

Ngay 15/01/2021: Mién nhiém chtrc vu Pho Téng gidm d6c va Thanh vién HDQT Téng
cong ty dbi véi Ong Hb Pinh Thuén.

Ngay 22/04/2021: Biu Ba B3 Thi Hiéu giit chirc vu Chu tich HDQT Téng cong ty.
Ngéy 04/05/2021: Mién nhiém chirc vu Ph6 Téng gidm doc va Ké toan truong dbi véi
Ong L4 Thai Hiép.
Ngay 04/05/2021: Bé nhiém chic vu Pho Tdng giam dbc déi véi Ong Pham Viét
Théng.
Ngay 10/05/2021: B4 nhiém Ong Cao Trudng Thu gitt chirc vu Téng giam déc Tong
cong ty.

2.5. Vé cong tdc quan hé voi co dong vd cong bé thong tin:

Tong cdng ty da thuc hién thu tuc chuyen ddi cb phan han ché chuyen nhuong sang cd
phan tur do chuyén nhuong cho céc cd ddng du diéu kién cua Téng cong ty.

Tuén thi cac quy dinh lién quan dén luu ky chimg khoén, quy dinh d6i véi cong ty dai
chung ding ky giao dich trén san chimg khoan UPCOM.

Dam bao céc quyén lgi clia cc cb dong theo ding Diéu 1¢ va quy dinh phép luat hién
hanh.

Chi dao cong tic cong b thong tin dén UBCKNN, ¢b dong va té chirc, ¢4 nhan dau tu
theo quy dinh.

Danh gia:

Nim 2021 1a mot nam dic biét khé khan dbi v6i nén kinh té toan thé gidi va Viét Nam

do anh hudng cua dich bénh Covid. Viéc thuc hién gie”m cach x4 hoi theo Chi thi 16 cua
Chinh Phu anh hudng khong nhd dén hoat dong cia Tong cong ty va cdc don vi thanh vién.
Nhim chu dong ting phé vi tinh hinh kho khan trén, HDQT va Ban Piéu hanh Téng cong
ty da thyc hién chi truong via phong dich hi€u qua, vira day manh san xuét kinh doanh
cac san pham chién luge. Do d6, két qua hoat dong cia Téng cong ty trong ndm vura qua
twong ddi 6n dinh va hoan thanh cdc chi tiéu PHDCD dé ra, cu thé:

Loi nhuén séan xuit kinh doanh hop nhét dat 123,2 ty dong, dat 96 % so voi chi tiéu

PHDCD 2 ra, ting 19% so v&i nam 2020. Loi nhuén hoat dong Cong ty me riéng 52,3

ty ddng, vuot 68,5 % so véi ké hoach dugc giao, ting gan 100 % so v6i cing Ky ndm

2020.

Hoat dong tai cau truc Téng cong ty va cac don vi thanh vién da c6 nhitng higu qua

nhét dinh. Viéc sép xép, tinh giam nhén su cac Phong/Ban Téng cong ty gop phan nang
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cao hleu qua hoat dong, tiét giam chi phi hoat dong khoang 16% so v6i nam 2020. Viéce
tai céu tric chiic ning ctia Ban Thuong mai Thi truong dang trong giai doan trién khai
nhung cling mang lai nhiing két qua nhét dinh, gép phan ting hieu qua canh tranh
throng mai, gon nhe b may va tiét giam chi phi. Viéc tai co cdu tdng thé Cong ty
TNHH MTV Thwong mai VLXD FiCO da c6 chuyén bién rd rét, trong nam 2021 loi
nhuén cua Cong ty dat 22,9 ty dong.

Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty trong nam 2021 tuong d6i 6n dinh, an toan. Téng
cong ty thuc hién t6t viéc can 601 dong tién, gidn, gidm du no, giam lai suat, xtr Iy hang
ton kho va céng ng. Quan tri vbn vay minh bach, hiéu qué; chu dong trong cong tac
quan tri rui ro; tiét giam chi phi d6i véi cac don vi san xuét.

Ngoai ra, con nhiéu mat han ché, chua dat ky vong cia HDQT va PHDCD:

Pau tur phat trién: Hau hét céc du an cia Tong cong ty chua dat tién d6 dé ra nhu dv 4n
Nha may ché bién Silica, du an FiCO Home — Phan Huy fch, du 4n tham gia déu thau
nha dau tu Dy 4n BOT Tan Van — Nhon Trach ..

Hoat dong thwong mai: Mic du cd chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh doanh,
tuy nhién FiCO vAn chwa hoan toan thé hién dugc vai tro din dét vé thi truong tai cdc
don vi san XUAt.

Linh vuc gach p lat: Trong nam 2021 Cong ty FICOCOM chua m¢ rong duge hé
thdng phan phéi. San lwgng san xuét va tiéu thu chi dat 40% cong suét toan hé thong.
Do anh hudng cua thi truong, dich bénh, chi phi sén xuét tang, chi phi tai chinh... két
qua kinh doanh ciia toan nhém Gach 8p lat va vét lidu trang tri da khong dat duge ké
hoach dit ra, nhit 1 tai Nha may gach ASEAN va Vitaly 1an luot ghi nhan muc 16 1a
20,8 va 7,26 ty ddng, loi nhudn toan nhém giam 4m hon 12 ty dong, giam siu so véi
ciing ky 2020 (loi nhuan cubi 2020 toan nhém dat 18,05 ty dong).

Linh vuc khoang san: chua hoan thanh cac tha tuc phap ly lién quan dén dat dai tai
Cong ty CP Phudc Hoa FiCO va céac khu moé tai Khanh Hoa.

II. Phwong hwémg hoat dong nam 2022:

Céc chi tiéu kinh té tai chinh:

Stt Chi titu PVT | Thue hién 2021 | Ké hoach 2022 | %

1. | Doanh thu thuin

- | Céng ty me riéng tr.dong 1.090.052 2.231.000 | 205
- | Cong ty me hop nhit tr.dong 1.460.847 2.022.000 | 138
2. | Loi nhufn truéce thué

- | Cong ty me riéng tr.dong 52.254 50.874 | 97
- | Cong ty me hop nhit tr.dong 123212 125.350 | 102

Nhiém vu trong tam:
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+ Tiép tuc thue hién viéc 1l chu trac trigt dé bo may hoat dong cua Tong Cong ty
&am bao muc tiéu dang md hinh quén tri tap trung nhu: quan 1y, tiét kiém chi phi
hoat dong; quan tri nguf“)n vén minh bach, hiéu qua.

. Chu trac tai chinh, hoat d0ng Kinh doanh gitra Tong Cong ty va cac don vi thanh
vién: xay dung va giam sat ké hoach dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh va dau tu tai Téng cong ty va cac Don vi thanh vién.

+ Dbi vai hoat dong thyong mai, XU ly hét no xau va khoan 16 lay ké trong nam
2022, tiép tuc sip xép lai cdc bo phén hoat dong khong hiéu qua dé& dam béo tinh

gon by may.

+ Nang cao vai tro
phém FiCO déd

va hidu qud hoat dong ciia Cong ty TNHH MTV Kinh doanh san
ap tmg yeu ciu cua thi trudmg, diéu 4t san xuét doi voi cac don

vi khéi Vit liéu hoan thién. Dam bao nng cao hiéu quéa san xuét kinh doanh tai
Cong ty CP Gach men Thanh Thanh va Cong ty CP Vitaly; nang cao san lugng,

doanh thu va én
A

dinh dong tién cho hoat d6ng ciia Cong ty CP Gach Dong Nam

+ Hoan thanh céc thu e phép 1y 461 voi cac du an khai thac mo da tai Phudc Hoa
va xin cép phép tham dd khu mo cat trang tai Khanh Hoa. Pong thoi, ma rong thi
truong tidu thu dé nang cao higu qué kinh doanh va chu dong ing pho Vo1 bién

dong thi truong.

. Phat huy hiéu qua cong tdc Kidm todn ndi bo, kiém tra danh gi4 hoat dong tai Téng
cong ty va cac don vi thanh vién.

+ DAy nhanh tién @6 thuc hién cac du an dAu tu ciia Tong cong ty va cac don vi thanh

vien. Trong d6, hop tac dhu tu dé hoan thanh dy 4n nha may ché bién Silica, khoi
cong du an FiCO Home — Phan Huy fch, chuan bi 13 so tham du déu thau dw an
BOT Tén Van — Nhon Teach,

Trén day la Béo c4o hoat ddng cua HDPQT ndm 2021, vaphuong huéng hoat dong nam
2022, kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét thong qua.

Trén trong kinh chao.

Ngi nhan:

Cb dong;
Luu VT.
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TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
= Ddc lap - Ty do - Hanh phuc

TP. Ho Chi Minh, ngay 31 thang 3 ndm 2022

A7) ) G CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CUA TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP

Kinh giri: DAL HOI PONG CO BONG
TONG CONG TY VLXD SO 1 — CTCP

—  Cén ctr Diéu lé t6 chite va hoat ddng cia Téng cong ty Vdt liéu xdy dung sé6 1 - CTCP;
—  Can ctr vao Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban Kiém sodt T éng cong ty FiCO;
— Cén cit Nghi quyét sé 02/NQ-PHPCP, ngay 22/4/2021 cia Dai hji dong cé déng
thuong nién nam 2021 Téong céng ty VLXD 56 1 — CTCP.
Ban Kiém soat béo cédo Dai hoi ddng cb dong Téng cong ty VLXD s6 1 — CTCP céc ndi
dung nhu sau:
I/ Hoat dong cha Ban Kiém soat trong nim 2021:
1. Thanh phin Ban Kiém sost:
- Dai hoi ¢b dong nim 2021 cua Tong Céng ty VLXD sb 1 dugc td chire ngay 22/4/2021
da bau Ban Kiém soat Tong Cong ty VLXD s6 1 — CTCP gébm 03 thanh vién:

+ Ong Pao Quang Son - Trudng Ban Kiém soat
+ Ong Lé Van Huy - Thanh vién BKS
+ Ba Tran Linh Chi - Thanh vién BKS

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nam 2021:

- Ban Kiém soét da thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ciia Tdng cong ty
theo quy dinh cia Diéu 1 Téng cong ty FiCO va Ludt doanh nghiép.

- Gi4dm sat viéc ban hanh va thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh va chi dao cia HDQT,
Ban Téng Giam déc trong cong tic quan tri va diéu hanh Tong cong ty.

- Tham gia cac cudc hop giao ban, diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Ban Téng Giam
déc Tong cong ty.

- Ra soat, danh gi4 kha nang thanh toén cho cac khoan ng phai trd ngén han cta Céng ty
me FiCO tai céc thoi didm 30/4/2021, 30/6/2021 va 30/9/2021 va c6 kién nghi dén HDQT
Téng cong ty can c6 giai phap khic phuc tinh trang thiéu cin déi tai chinh tai timg thoi diém.

- Trong nam 2021, Ban IZiém soat da tién hanh dénh gia tinh hinh céng ng tam Umg cla

\Vin nhana TAno rdna tu tai thai didm 231/10/2071 tinh hinh cAno na nhai thu khach hane (1(':‘:1



vé6i hoat dong kinh doanh thuong mai mua ban sit thép, ... tai Van phong Téng cong ty (Ma
don vi 02) va tai Cong ty TNHH MTV TM VLXD FiCO (M3 don vi 12) va co kién nghi Ban
linh dao FiCO can c6 bién phap khédn truong thu hdi cong no tam Gng dbi véi cac truong hop
tam Ung ton dong qua lau; Pong thoi kién nghi HPQT va Ban diéu hanh FiCO c¢6 bién phéap
thu hdi cong no phai thu khach hang da quéa han thanh toan trén 3 nidm tai Van phong Tong
cong ty va khach hang da qué han thanh toén trén 6 thang tai Cong ty TNHH MTV TM VLXD
FiCO.

- Hang thang, Ban Kiém soat phéi hop véi Ban Tai chinh Ké toan ctia Tong cong ty ra

soat, danh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty me¢ FiCO va glii béo cao d¢én Ban diéu hanh Téng

f=3

cong ty vé:

+ Tinh hinh ¢éng ng va canh bao céng ng xau hang thang clia Vin phong Tbng cong ty
(M4 don vi 02) va Cong ty TNHH MTV TM VLXD FiCO (Ma don vi 12).

+ Panh gid kha ndng thanh toan no ngan han cia Cong ty me tai thoi diém cudi moi
thang.

+ Pénh gi4 céc khoan 13 tiém tang ctia Cong ty me FiCO tinh dén thoi diém cubi mdi
thang.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat nhan dugc sur phéi hop va hd tro cia HDQT,
Ban Tdng Giam dbc ciing nhu céc Phong/Ban nghiép vu/Don vi tryc thude @ Ban Kiém soit
thuc hién nhiém vu DPHDCD giao.

II/ Panh gia hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh va hoat déng khac ciia Tfmg
cong ty nam 2021:

1. Panh gia hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng céng ty nim 2021:

- Cin ot Nghi quyét sé 02/NQ-DHDCD, ngay 22/4/2021 clia Dai hoi dong ¢6 dong
thudng nién nam 2021 Téng cong ty VLXD sb 1 — CTCP.

- Cin ¢t b4o c4o tai chinh ndm 2021 cta Téng cong ty FiCO da dugce kiém todn.

Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD chu yéu nhu sau:

; . % so
) Ké hoach | Thuc hién )
STT Chi tiéu bvT viil
2021 2021
KH
I Doanh thu
1 | Congty me Ty d 1,300 1,090 | 84%
2 | Céngty mehop nhit Ty d 2,000 1,461 | 73%
I | Loginhuin trudc thué |
1 | Congty me Ty d 3] 52| 169%
2 | Cong ty me hop nhit Tyd 128 123 | 96%




* V& hoat dong ciia Cong ty me:

Doanh thu cia Cong ty me trong ndm 2021 dat 84% so vai ké hoach, loi nhuin trude
thué ciia cong ty me vuot 69% so véi ké hoach cho théy' su nd luc rit 1én cua Ban lanh dao
Tong cong ty va tap thé can bd cong nhan vién trong nim 2021 trong b6i canh nén kinh té bi
sut gidam do anh hudng cua dich bénh Covid-19.

* V& két qua hoat dong SXKD hop nhit ctia Téng cong ty:

- Doanh thu hop nhit cia Téng cong ty chi bing 73% so v&i ké hoach nam 2021,
nguyén nhédn cht yéu 1a do doanh thu ctia hau hét cic cong ty con clia Téng cong ty khong dat
ké hoach dé ra.

- Loi nhuén truée thué hop nhét clia Tong cong ty dat 96% so vdi ké hoach. Nguyén
nhan cht yéu do loi nhuén cia cac Cong ty con khdng dat ké hoach, cu thé: Céng ty CP Phuée
Hoa FiCO loi nhuan chi bang 54% so vé6i ké hoach', Cong ty CP Gach Pong Nam A xdy dung
ké hoach 1i, nhung thuc té 15 20,8 ty dong.

2. Béo cdo tai chinh nim 2021 da dwgc kiém to4n:

Bdo cdo tai chinh cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2021 dén 31/12/2021 duge kiém toan
béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM - thanh vién Hang Kiém toan Qubc té Inpact.
Pon vi kiém todn da phat hanh bo céo kiém toan riéng va bao co hop nhit kém theo thu kiém
todn sb 83/2022/BCKT-CPA VIETNAM-HCM ngay 12/03/2022 va sb 90/2022/BCKTHN-
CPA VIETNAM-HCM ngay 24/03/2022.

3. Vé cong tdc quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD cia Téng cong ty:

Ho1 df’)ng quan tri va Ban Diéu hanh da thuc hién chitc nang, nhiém vu theo quy dinh
ctia phap luat, Piéu 1¢ té chic va hoat dong cua Tong cong ty va Nghi quyét Pai hdi dong cb
dong da dé ra nam 2021.

Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri da td chirc 11 cude hop truc tiép va 31 dot 14y ¥ kién
bang van ban, ban hanh téng cong 149 vin ban, trong dé ¢6 60 nghi quyét/quyét dinh va 89 van
ban khac dé quan Iy cic hoat dong ctia Téng cdng ty.

Ban Kiém soat da tham gia hop va nhat trf v6i céc noi dung trong béo cdo quan tri, diéu
hanh va hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021 ciia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Téng
cong ty.

4. Ciac hoat dong khac ciia Tong cong ty nam 2021:

4.1 V2 viée chuyén giao quyén dai dién vén nha nwéc tai Téng cong ty FiCO vé

SCIC:

- Ngay 31/08/2020, Bo Xay dung va Tdng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc
(SCIC) da ky Bién ban chuyén giao quyén dai dién chu sé hitu nha nuéc tai Téng cong ty VAt
liéu X4y dung s6 1 — CTCP tr B4 Xay dung sang SCIC.
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T d6 dén nay, SCIC da tiép quan va thuc hién quyén giam sat quan ly vén Nha nuée
trong viéc quéan ly hoat dong SXKD tai Téng cong ty.

4.2 Vé thwe hién thodi vén nha nwée tai Tong cong ty:

_ SCIC sé trién khai ban vén nha nuée tai FiCO theo Quyét dinh 908/QD-TTg ngay
29/6/2020 cua Thu tudng Chinh phu vé viéc Phé duyét danh muc doanh nghigp co vbn nha
nuée thue hién thoi vén dén hét nam 2020 sau khi Bd Xay dung quyét toan, phé duyét gid tri
phén vén nha nude tai thoi diém chinh thire chuyén sang cong ty c¢b phén cia FiCO theo quy
dinh tai khoan 10 Pidu 10 Thong tu 83/2018/TT-BTC va cic vin ban phdp ludt hién hanh.

2
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I K¢ hoach hoat ddng cia Ban Kiém soit nam 2022:

Nam 2022, Ban kiém soat du kién sé& thuc hién mot ) cOng tac sau:

- Thuc hién céc cong viéc kiém tra, gidm sét theo chrc nang, nhi¢ém vu dugc quy dinh tai
Luét Doanh nghiép va Piéu 1é cta Tdng cong ty.

- Theo d&i, gidm sat tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh va thong tin kip
thoi cho cb doéng, dac biét 1 cac cb dong lén cua Tong cong ty.

- Giam sét viéc ban hanh va thuc hi€n céc nghi quyét, quyét dinh va chi dao cia HPQT,
Ban Tong Gidm dbc trong cong tac quan tri va diéu hanh Tdng cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac khuyén nghi cia Ban Kiém soat trong cong tdc quin
tri va diéu hanh ctia Tdng cong ty.

- Tham gia cung v6i Ban Piéu hanh Téng cong ty thuc hién kiém toan ndi bo cac don vi
thanh vién.

- Thuc hién céc bdo céo dai hoi dong ¢b déng thudng nién ndm 2022,

IV. D¢ xuit va kién nghi:

- HDQT va Ban Diéu hanh sém c6 giai phdp ting cudng cong tac thu héi cong no phai
thu, dic biét 1a ng phai thu qué han, ton dong l4u nim tai Vin phong Téng cong ty;

- HPQT va Ban Diéu hanh ¢6 giai phap khic phuc tinh trang thiéu can déi tai chinh vé
kha ndng thanh toan cac khoan n¢ phai trd ngén han cia Cong ty me FiCO;

- HPQT va Ban Pidu hanh c6 giai phap dé khac phuc tinh trang hoat dong kinh doanh
thua 13 ctia Cong ty CP Gach Péng Nam A.

- Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh ting cudong gidm sat két qua hoat dong cia Ngudi
dai dién vén tai cac don vi thanh vién.

- HDQT cin diy nhanh tién do diu tu Dy 4n FiCO Star nhim thu hdi vén vé cho Téng
cong ty.
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Trong qua trinh hoat djng, Ban Kiém soat khong thé tranh khoi nhitng thiéu s6t han ché
do nguén thong tin va chi quan, ching t6i rat mong duge Quy C6 doéng va Ban lanh dao Téng
Cong ty FICO hd trg va gop ¥ dé hoat dong ciia Ban Kiém soét dung vai trd hd tro diéu hanh va
quan tri hé théng giup Téng Cong ty 6n dinh phat trién bén ving.

Trén day la bdo céo hoat dong cua Ban Kiém soat Tong cong ty, kinh trinh Dai hoi dong
cb déng xem xét va thong qua.

Trén trong./.
. TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: 3
- Nhu trén; Truéng Ban
- HDQT(phdihop),
- Ban Tong gidm doc (phdi hop); i il
- Luu BKS TCT. A
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TONG CONG TY VLXD SO 1-

CONG TY CO PHAN

§é:/1¢1 /TTr- PHDCD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc 1dp — Ty do — Hanh phie

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
V/v Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2021 da dwgc kiém todn

Tp. Ho Chi Minh, ngay ({ thang(’ ndm 2022

Kinh givi: QUY CO PONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

Cén cit Ludt Doanh Nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Quéc Héi nuwoc Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam khda 14, kp hop thit 9 thong qua ngay 17/06/2020;

Cén cit vao Piéu 1€ Tong cong ty Vit lidu xdy dung Sé 1 - CTCP dugc Pai héi
dong cé dong thong qua ngay 28/09/2016; sita déi, bé sung lan 1 ngay 10/03/2017
va bé sung lan thir 2 vao ngay 22/4/2021.

Céin cir Béo cdo tdi chinh cho ndm tai chinh két thie tai ngay 31/12/2021 da dwoc

kiém toan.

Ho6i dong Quan tri trinh Pai hoi dong C& dong thong qua Béo cdo tai chinh nim
2021 da duoc kidm toén, tai Tai liéu dai Pai hoi dong Cb dong thudong nién nim 2022
duoc ding tai website Téng Cong ty VLXD $6 1 - CTCP (www.fico.com.vn).

Bao cédo Pai hoi dong Co dong thuong nién ndm 2022, Béo céo tai chinh cho nam
tai chinh két thic vao ngay 31/12/2021 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn
CPA Viét Nam.

Céc chi tiéu co ban nhu sau:

Don vi tinh: Pong

Chi tiéu BCTC riéng BCTC hop nhit
1 | Tong tai sin 2.026.266.304.430 | _2.764.838.961.831 /5
1.1 | Tai san ngén han 904.865.220.259 |  1.165.141.588.932fk /s
1.2 | Tai san dai han 1.121.401.084.171 |  1.599.697.372.89
2 | Téng ngudn vbn 2.026.266.304.430 |  2.764.838.961.831\
2.1 | No phai tra. Trong dé: 672.825.387.407 | 1.171.480.236.476 |
- No phdi trd ngan han 614.724.802.475 | 1.096.385.413.809
- No phdi trd dai han 58.100.584.932 75.094.822.667
2.2 | Vén chi s hitu 1.353.440.917.023 |  1.593.358.725.355
3 | Téng doanh thu va thu nhip 1.247.263.579.518 |  1.515.907.135.825
- Doanh thu thuén bdn hang 1.090.052.607.717 |  1.460.847.330.005
- Doanh thu hoat dong tai chinh 150.736.937.619 11.477.813.814
_ Thu nhédp khdc 6.474.034.182 43.581.992.006
4 | Loi nhuin ké toan truéc thué 52.254.153.637 123.211.969.345




5 | Loi nhuin sau thué TNDN 52.254.153.637 97.971.986.792
6 | Loi nhuan sau thué cia cong ty me X 98.815.171.044
7 | Lai co ban trén cd phiéu X 778

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong xem xét va thong qua.

Tréan trong!

Noi nhgn: —75*15.'/ '
Dai hji dong cé dong;
- Luwu: VT.

TM. HQI BONG QUAN TRI




TONG CONG TY VLXD SO 1- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc I4p — Tw do — Hanh phiic
sé: j. /TTr- PHDCD Tp. H6 Chi Minh, ngay (/4 thdng (! ndm 2022
TO TRINH

DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2022
Vé Phwong én phin phoi lgi nhudn ndm 2021

Kinh _giti: QUY CO BONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

. Cén cit Lugt Doanh Nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quéc Hpi nudc Cong hoa xd
héi chii nghia Viét Nam khéa 14, ky hop thit 9 théng qua ngay 1 7/06/2020;

- Cdn cik vao Diéu lé Tong céng ty Vat liéu xdy dung Sé 1 - CTCP dugc Dai hji
dong cé déng théng qua ngay 28/09/2016, sira déi, bé sung lan 1 ngay 10/03/2017
va bé sung lan thir 2 vao ngay 22/4/2021.

- Cdn cit két qud san xuat kinh doanh nam 2021 tai Bdo cdo tai chinh riéng da duoc

kiem toan,

Niam 2021, do anh hudng cua dich Covid — 19, nén kinh té Viét Nam noi chung va
hoat dong SXKD cua FiCO néi riéng gap nhiéu khoé khan, nhung véi sy chi dao st xao
cua Hoi déng quan tri, su nd luc cia Ban Diéu hanh va toan thé can bd cong nhén vién,
theo d6 loi nhuédn Céng ty me dat hon 52 ty d6ng, hoan thanh vugt mic 68,56% ké hoach
do Pai hoi déng ) dong giao.

Tinh dén thoi diém 31/12/2021, mic du thanh khoan ctia FiCO da dugc cai thién Q"\-Tﬁuacﬁﬂﬁ‘

nhiéu so vé6i ddu nam, nhung Tong Cong ty van con gip kho khin vé thanh khoan, da o[ VAT L'glg;i

biét 1a khoan 1di chdm ndp Quy Ho tro sdp xep va Phat trién doanh nghiép gin 38 ty don

chua thanh toan va FiCO cé thé phai ndp ngay khi co quan Nha nudéce yéu cau.
Do vay dé dim béo tinh thanh khoan FiCO, Hoi ddng Quén tri d& nghi c6 dong

xem xét vé viéc khong chia ¢ tirc tir hoat dong kinh doanh 2021. Ké hoach phan phdi cu

thé nhu sau:

Stt Ngi dung Sé tién
I | Téng loi nhuan sau thué chwa phin phéi 74.306.988.542
1 | Cac nam trude dé lai 22.052.834.905
2 | Nam 2021 52.254.153.637




Il | Phwong 4n phéin phéi 5.225.415.362
1 | Quy khen thudng phuc 1gi (5% lgi nhuén sau thué nam 2021) 2.612.707.681
2 | Quy dAu tu phét trién (5% loi nhugn sau thué ndm 2021) 2.612.707.681
3 | Chia c6 tirc: 0% -

III | Loi nhudn sau thué chwa phan phéi dé lai 47.028.738.275

Kinh trinh Dai Hoi Dong c6 déng xem xét va thong qua.

Trén trong! ‘ ’
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: ~—-; £
- Dai héi déng c6 dong; __CHU TICH
- gl @ AR



TONG CONG TY VLXD SO 1 - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc 14p — Tu do — Hanh phic

sé:/.¢ /TTr-DPHDCD TP. H6 Chi Minh, ngay'” thang U nam 2022
TO TRINH
PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2022

Vé This lao thanh vién Hyi dong qudn tri, Ban kaem sowt
Téng cong ty Vit liéu xdy dung Sé 1 — Céng ty co phan

Kinh trinh: QUY CO PONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP
- Can cit Ludt Doanh Nghiép 56 59/2020/QH14 dugc Quéc Hpi nude Cong hoa xd hji

chii nghia Viét Nam khéa 14, ky hop thit 9 théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cik vao Diéu 1é Tong cong ty Vat liéu xay dzmg Sé6 1 - CTCP dugc Dai hji dong
co d’nng théng qua ngay 28/09/2016, sua dsi, bé sung lan 1 ngay 10/03/2017 va hé
sung ldn thir 2 vao ngay 22/4/2021.

- Can cu Quy ché quan tri Téng cong ty Vat Liéu Xdy Dlmg S6 1 — CTCP dwgc HDQOT
Téng Céng ty ban hanh ngay 27/1 0/2016 va bé sung lan thix 1 vao ngay 22/4/2021;

- Cdn cit Nghi quyét sé6 02/NO-BPHPCD cua Dai hji dong co dong thuong nién ndm
2021 ban hanh ngay 22/04/2021;

- Can cik két qua SXKD ndm 2021 va ké hoach ndm 2022 cua Téng cong ty,

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Vat liéu xdy dung 6 1 — CTCP kinh trinh Dai hdi dong
cb dong thuong nién nim 2022 phé duyét muc thi lao da chi tra cho Thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban Kiém soat Téng cong ty trong ndm 2021 va thong qua ké hoach tra thu lao

cho Thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét trong nim 2022 nhu sau:

1. Thua lao da chi tra cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Téng cong ty nim 2021:

_ Cin ot Nghi quyét sé 02/NQ-PHDCD cta Dai hdi dong cb dong thuong nién nam
2021 ban hanh ngay 22/04/2021, Tong cong ty da chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri va
Ban Kiém soat trong nam 2021 nhu sau:

STT Ho vi tén Chire vy fha Al Sé tién Ghi chi
lao/thang | thdng
I | Héi ddng quan tri 476.000.000
1 | B Thi Hiéu Chu tich | 10.000.000 | 8 80.000.000 Gitt chue tix
HDQT 22/04/2021
(NQ 36/NQ-HDPQT)
P& Thi Hiéu TV HDPQT | 8.000.000| 4 32.000.000 | Hét NK tir 22/04/2021
2 | Té Diing Chutich | 10.000.000 | 4 40.000.000 | Hét NK tir 22/04/2021
HDQT
3 | Cao Trudong Thu TV HPQT | 8.000.000 8 64.000.000 Gifr chuc tr
22/04/2021
(NQ 02/NQ-DHDCD)




4 | Nguyén Xuén TV HPQT | 8.000.000 | 12 96.000.000 Giir chirc tir
Théng | 22/04/2021
(NQ 02/NQ-PHDCD)
5 | Pham Viét Thing TV HPQT | 8.000.000 | 8 64.000.000 Gitr chuc tir
22/04/2021
(NQ 02/NQ-DHDCD)
6 | Pang Minh Thira TV HDQT | 8.000.000| 8 64.000.000 Gifr chirc tir
22/04/2021
(NQ 02/NQ-DHDCD)
7 | Hb Pinh Thuén TV HPQT | 8.000.000 | 0.5 4.000.000 Hét nhiém ky
22/04/2021
8 | V5 Thanh Nhan TV HDQT | 8.000.000 4 32.000.000 Hét nhiém ky
22/04/2021
II | Ban Kiém sodt 196.000.000
1 | Pao Quang Son Truéng 8.000.000 8 64.000.000 Gifr chure tir
BKS 22/04/2021
(NQ 02/NQ-DHDCD)
Pao Quang Son TV BKS 5.000.000 | 4 20.000.000 Hét nhiém ky
22/04/2021
2 | Pham Viét Thing | Truong 8.000.000 | 4 32.000.000 Hét nhiém ky
BKS 22/04/2021
3 | Tran Linh Chi TV BKS 5.000.000 | 8 40.000.000 Gitr chirc tir
22/04/2021
(NQ 02/NQ-DHDCD)
4 | Lé Van Huy TV BKS 5.000.000 | 8 40.000.000 Giit chire tir
22/04/2021
(NQ 02/NQ-DPHDCD)
Téng cong 672.000.000

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem Xét, biéu quyét va thong qua.

K& hoach thii 1ao nim 2022 cho Hoi dong quin trj va Ban Kiém soat Tong cong ty:
10.000.000 dong/thang

8.000.000 ddng/ngudi/thang

_ M thit lao cho Chu tich Hdi dong quan tri

— M thu lao cho Thanh vién Hoi déng quan tri

—  Muc thu lao cho Trudng Ban Kiém soat 8.000.000 dong/thang  ; 2
. 5 . < & . 'C‘
—  Muc thu lao cho Thanh vién Ban Kiém soat - 5.000.000 ddng/ngudi/thang  Y6TY\A
, AT DUNG O\
Thii lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét dugce tra vao ¢ udi mdi thang. ) P!
TV J*
4.’\: //

Noi nhan: *—7:1/
- Dai hi dong cé dong;
Luu VT

TM. HOI PONG QUAN TRI
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TONG CONG TY VLX}D SO 1-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dac ldp — Tu do — Hanh phuc

E

TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 3 ndm 2022

Kinh giki: EDAI HOI BONG co })ONG
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP

- Cin cir Luit Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Quéc hdi nuéc CHXHCN Viét
Nam khoéa 13 thong qua ngay 26/11/2014;

- Cian o Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Téng Cong ty VLXD s6 1 — Cong ty C
phin duoc thong qua hgp 1é tai PHDCD ngay 28/09/2016, bd sung lin 2 vio ngdy
22/4/2021.

pé phuc vu cho cong tac kidm toan B4o c4o tai chinh ndm 2022 ctia Tong Cong ty
FiCO (bao gom BCTC Cong ty me¢ va BCTC hop nhit) theo quy dinh cua phap luat va
Pidu 18 cua Tong cong ty, Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi dong c6 déng uy. quyen cho
Hoi ddng Quan tri Téng Céng ty FiCO lya chon don vi kiém todn doc lap dé thue hién
kidm toan Béo céo tai chinh ndm 2022 cua Téng cong ty véi mot s6 tiéu chuan lya chon
don vi kiém toan nhu sau:

- La don vi dugc Bg Tai chinh, Uy ban Chimg khoan Nha nuée chip thuén kiém
toan cho t6 chitc phat hanh, t6 chitc niém yét va td chirc kinh doanh chimg khoan hién nay.

- La don vi co uy tin, kinh nghiém trong linh vire kiém todn va tu vin tai chinh céc
doanh nghi€p san xuét, kinh doanh vit liéu xdy dung, bét dong san va khai thic khodng
san.

- Chi phi kiém toan hop 1y, tiét kiém, phi hop véindi dung, pham vi va tién d6 kiém
toan theo yéu cau cua Téng Céng ty.

Kinh trinh Dai hoi Pdng C6 P6ng xem xét va théng qua.

Tran trong.
—— TM. BAN KIEM SOAT
Pk TRUGNG BAN
- Nhu trén;
HDQT(phm hop); /
- Ban Téng giam dbc (phdi hop); i
- Luu BKS TCT. Fa

Pao Quang Son
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